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Dzialania mwestycyjne

Niektore z wyzeJ wymienionych dziatan organizacyjnych wymagajg poniesienia naktadow
1nwestycy3nych W dalszej czesci opracowania wskazano 1 opisano przedsigwzigcia
w odniesieniu do ktérych Szpital pozyskat zrodia finansowania badz ich otrzymanie jest
wysoce uprawdopodobnione. Realizacja niektoérych z nich (remonty istniejgcych budynkow)
jest nieodzowna z zwiazku z koniecznoscig zapewnienia pacjentom godnych warunkow
leczenia a personelow1 odpowiedniego srodowiska pracy. Realizacja niektérych inwestycji
wigze si¢. z,komecznosmq istotnego ograniczenia skali prowadzonej dziatalnosci leczniczej.
Na czas proWadzema robét budowlanych konieczne jest ograniczenie liczby funkcjonujgcych
tozek szp1talnych W celu zminimalizowania strat finansowych z tego tytulu wdrozone
zostang d21a1an1a organizacyjne opisane we wczesniejszej czgscl opracowania, ktére majg na
celu zwiekszenie wykonania S$wiadczen w innych zakresach. W ponizsze] tabeli
przedstawmno planowane dziatania inwestycyjne oraz ich zakres i zrodla finansowania.
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Prognozy finansowe na lata 2024-2026 : :  e

1. Zalozenia do prognoz

Prognozy finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu wzrostu wartosci kont
na poziomie 10 % rocznie (rok 2024 oraz 2025) oraz 5 % w roku 2026. O(’El
uwarunkowania epidemiologiczne, mozliwosci realizacji $wiadczen zdroii\fﬁtnych przez
Szpital, tendencje w tym zakresie z ostatnich lat oraz zapowiadany prz%ﬁ? rzad wzrost

nakladéw na ochrong zdrowia.

Po stronie kosztow najistotniejsza pozycjg jest wzrost wynagrodzen pro;é%iozowany na
poziomie od 10 % w roku 2024 oraz 2025 do 5 % w roku 2026. Zwigzany jeS’Eé % tym roéwniez
analogiczny wzrost kwoty $wiadczen na rzecz pracownikéw. Powyzsze zwiqksf%énia wynikaja
z sytuacji na rynku pracy oraz uregulowan prawnych (obecnych i planowanycilf“)”fdotycze;cych
wynagradzania personelu medycznego. Wazrost wartosci ushug obcycl “q’ 0szacowano
analogicznie do kwot wynagrodzen. Zatozono, iz koszty zuzycia materiah’)v'\:g gfi’energii beda
rosty w tempie 10 % (w latach 2024-2025) oraz 5 % w roku 2026. Skala 1nwe§t§q1 bedzie na
poziomie zapewniajagcym wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych na niezmienﬁgfm poziomie.
Zalozono pokrycie straty, w kwocie przekraczajacej warto$¢ amortyzacji, ﬁrzez podmiot
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Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOZ w latach 2024-2026
i

1.
Lp. Wyszczeg6lnienie 2024 2025 2026
A. | Praychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 290 030 000,00 | 319 030 000,00 | 334 980 000.00
- od jednostek powigzanych
L Przychody netto ze sprzedazy produktow 290 000 000,00 | 319 000 000,00 | 334 950 000,00
1L Zmiaj_f stanu produktow (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,
zmniéjszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
e Kosz’”gﬁfgytworzenia swiadczen na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 30 000,00 30 000,00 30 000,00
B. Klsg_tyy dzialalnoSei operacyjnej : 343 400 000,00 | 375790 000,00 | 393 604 500,00
L Amortyzaqa 18 000 000,00 18 000 000,00 18 000 000,00
Il | Zuzycie materialdw i energii 55000 000,00 | 60 500 000,00 | 63 525 000,00
11 Uslugi obce 77 000 000,00 84 700 000,00 88 935 000,00
IV. Pocfatkl i oplaty, w tym: 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
-podatek akcyzowy
i V. Wynagrodzema 160 000 000,00 | 176 000 000,00 | 184 800 000,00
YI. Ubezpneczema spoleczne i inne $wiadczenia 31 000 000,00 34 100 000,00 35 805 000,00
z v\_"H- Pozostale koszty rodzajowe 900 000,00 990 000,00 1039 500,00
VIIL Wartoéc sprzedanych towaréw i materiatow 0,00
D. Pozosta}e przychody operacyjne 44 070 000,00 46 470 000,00 47 790 000,00
L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 70 000,00 70 000,00 70 000,00
I. | potadie. 24 000 000,00 | 26400 000,00 | 27 720 000,00
1L Akldalgzacja wartodci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Iv. Inne przychody operacyjne 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
E._|Pozo ;gwe koszty operacyjne 700000000 | 500000000 [ 4000 000,00
e S}rafa 2z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
IL Ak_tli;l}zacla wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
ML | tone L&szz operacyine 7000000,00 | 5000 000,00
G. 1 50.000.00 50000.00| 5000000
L D;'CVI}i;:ndy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
i ;c—i-;-eclinostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
L Odsexkl oraz inne przych. finansowe, w tym: 100 000,00 50 000,00 50 000,00
-x_da_jednostek powxa,zanych 0,00 0,00
H | i : ; 14 020 000,00 8020 000,00 8020 000,00
& 0dse{1éf, w tym: 14000000,00|  8000000,00| 8000 000,00
+6d jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
IL | Strdta g zbycia inwestycii 0.00 0,00 0.00
I | Akitldlizacia wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
1v. E 20 000,00 20 000,00 20 000 00
I | Zyskistrata brutto 22804 500.00
J. I.'Pbdatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. II Pozostale obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego Q,OQ 0 00 0 00
L eaedyr, B 302700000000 £23260/00 ) 4500,00
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Bilans 2024-2026

Wyszczegblnienie

2024

2025

zt

z1

MARA

Warto$ci niematerialne i prawne

..

0,00

0,00

0,00

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3.Inne wartosci niematerialne i prawne

4. zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

il

I1.

Rzeczowe aktywa trwale

162 218 373,09

162 118 373,09

162 588 373,09

1. Srodki trwate

162 218 373,09

162 118 373,09

162 588 373,09

a) grunty (W tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

5988 373,09

5988 373,09

5988373,09

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej

130 000 000,00

130 000 000,00

~130°000-000,00

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

1 800 000,00

1 800 000,00

-~ :1'800 000,00

d) srodki transportu

430 000,00

330 000,00

©"800-000,00°

e) inne $rodki trwale

24 000 000,00

24 000 000,00

24000 000,00

2. Srodki trwale w budowie

0,00

0,00

0,00

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie

0,00

0,00

0,00

I11.

Nalezno$ci dlugoterminowe

0,00

0,00

3 [P Feen R e (et s

0,00

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Iv.

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartoéci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

PR

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢)w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartodciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0,00

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
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3500 000,00 3500 000,00 3500 000,00
: 3 500 000,00 3500 000,00 3 500 000,00
2. Pélprodukty i produkty w toku
3. Produ:kfiy: gotowe
4. Towéi';; :
5. Zaliczki na dostawy
II. | Nalezno$ci krétkoterminowe 20 000 000,00 21 900 000,00 22 995 000,00
1. Naleznogci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytu} 1 dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 mifesiccy
- powyi:éj' 12 miesiecy
b)i inne
2: Nalemoém od pozostalych jednostek, w
ktorych _)ednostka posiada zaangazowanie w
kapllale 0,00 0,00 0,00
a)z tytu{u dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
-do 12 mleswcy
- powyZeJ 12 miesigcy
'b) mne 2
3: Naleznosci od pozostalych jednostek 20 000 000,00 21 900 000,00 22995 000,00
a) ztytu[tu dostaw i ustug, o okresie splaty: 18 000 000,00 19 800 000,00 -20 790 000,00
~do lé‘mnesu;cy 18 000 000,00 19800 000,00 20 790 000,00
- powyzej 12 miesigcy
b)z £ ]li? podatkow dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych :
émadazeﬁ 0,00 0,00 0,00
¢)inne. tii 2 000 000,00 2 100 000,00 2 205 000,00
d) doqhoézone na drodze sadowe;j 0,00
1L | Inwestycje krétkoterminowe 3010 000,00 3310 500,00 3 476 025,00
1. Krétkq.ierminowe aktywa finansowe 3010 000,00 3310 500,00 3476 025,00
a) W, Jeﬂnvostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
< udzraly 1ub akcje
= mnle' paplery warto$ciowe
= udzrehme pozyczki
- mﬁeirgotimmowe aktywa finansowe
‘b) w pozosta%ych jednostkach 0,00 0,00 0,00
= udzm}y tlub akcje
- mnepapnery wartosciowe
- udzwlorte pozyczki
- inne diugotermmowe aktywa fi nansowe -
u,) érodldl‘plemt;zne i inne aktywa pieniezne 3 010 000,00 33210 500,00 3476 025,00
- srodkx.mem&;zne w kasie i na rachunkach 3 000 000.00 3300 000,00 3 465 000,00
- inne érodki pieniezne 10 000,00 10 500,00 11 025,00
- 1;11;; ;;k fywa pieni¢zne
i Ir;ne ;r;;a}estyqe krclkotermmowe
Iv. K;g);l;pgqrmlnowve rozliczenia
mlgdzyokresowe 500 000,00 510 000,00 510 000,00
C. s :vplaty na fundusz podstawowy




go (wielko§¢ ujemna) __

106 2559

8700 900,00

9110 000,00

2024 2025
Wyszczegélnienie
zt zt i z1
I 2 3 ( 3
PASYWA i
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 29 717 925,18 2971792518 | © 29 717 925,18
IL | Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 70,000
- nadwyzka warto§ci sprzedazy (wartoSci 340 3
emisyjnej) nad warto$cia nominalng o
udzialow (akeji) LI
n | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, W ‘ 20
tym: 00000
- z tytulu aktualizacji wartoSci godziwej 3
Iv. : - ) 00,60
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe : —
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -197 325 808,04 -225 325 808,04 =248 585-808,04
VL | Zysk (strata) netto -30 270 000,00 -23 260 000,00 " 22804 500,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku i ]f

Rezerwy na zobowigzania 9540 500,00

1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i i »]— 5433 367,24

podobne 8200 000,00 8610000,00 | ¢ 9 040 500,00

- dlugoterminowa 6 500 000,00 6 825 000,00 L?; T 7166250,00

- krétkoterminowa 1700 000,00 1785 000,00 1 i 1 874 250,00

3. Pozostale rezerwy 500 000,00 500 000,00 | l 500 000,00

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe 500 000,00 500 000,00 500 000,00
Il | Zobowigzania dlugoterminowe 71 000 000,00 94 120 000,00 87 240 000,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

71 000 000,00

94 120 000,00

HE . 87.240000,00

a) kredyty i pozyczki

71 000 000,00

94 120 000,00

81 87240000,00]

b) z tytutu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych

it

i

¢) inne zobowigzania finansowe

d) inne

II1.

Zobowigzania krotkoterminowe

134 850 058,21

136 090 064,03

155 433 567,24

1. Wobec jednostek powiazanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne
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132 950 058,21 134 190 064,03 153 533 567,24
9 000 000,00 11 000 000,00 11 000 000,00
b)z tytulu emlsJ| dtuznych papieréw
wartoéclowych
c) inne zobow:qzama finansowe
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 93 000 000,00 96 260 000,00 119 064 500,00
- do 12 miesigcy 93 000 000,00 96 260 000,00 119 064 500,00
- powyZej 12 miesigcy
e) zaliczk} otrzymane na dostawy
f) zob_qx‘; zania wekslowe
2)z tytullg podatkow, cel, ubezpieczen i innych
$wiadczen 18 000 000,00 13 000 000,00 9 000 000,00
h)z tyttiﬂ{ wynagrodzen 9 800 058,21 10 780 064,03 11 319 067,24
i) inne | 2 3 3150 000,00 " 3150 000,00 3 150 000,00
4. Fundﬁéze specjalne 1900 000,00 1 900 000,00 1900 000,00
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 172 556 197,74 170 886 691,93 182 527 713,70
Ik, Uiehma warto$¢ firmy
2! Inne rqgllczema miedzyokresowe 172 556 197,74 170 886 691,93 182 527 713,70
igotermmowe 161 556 197,74 159 886 691,93 171 527 713,70
‘ 11 000 000,00 11 000 000,00

Podsum gme

Zaprezel Wany Program Naprawczy opiera si¢ o dazenie do optymalnego wykorzystania
zasobow.(“_I_’..; 70Z Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku
€ ektywnego gospodarowania zasobami finansowymi. Jednocze$nie realizacja jego
zalozen pi e%ozy si¢ na podniesienie jakosci oraz rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug
‘zdrowotnych Na poczynione zalozenia znaczacy wplyw moze mie¢ reforma ochrony zdrowia

! ! lmuq i)
oraz rozw gytuacp zwigzanej z wojng w Ukrainie.

W obecxgq] sytuacji racjonalne 1 miarodajne oszacowanie efektow ekonomicznych
wprowadzanych zmian organizacyjnych oraz przeprowadzanych inwestycji jest bardzo
trudne. Szpltal nie ma realnego wplywu na wynagrodzenia personelu (regulowane przepisami
centralnyml oraz sytuacjg na rynku pracy) oraz liczbe zatrudnionego personelu medycznego
(okreslonag - przeplsam1 normami oraz wymaganiami NFZ) jedynym rozwigzaniem jest
Zw1¢kszame., wolumenu $wiadczonych ustug medycznych. Zaprezentowane w niniejszym
Programie | ]glaprawczym rozwiazania maja shizy¢ zahamowaniu pogarszania sie sytuacji
Szpitala.

finansowej’
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Zalacznik nr 1 do Programu Naprawczego Szpitala

PROGRAM DZIALAN DLA POPRAWY JAKOSCI 2024

Zadania

Termin
wykonania

Uwagi

=

Koordynowanie prac powotanych zespotdw ds.
realizacji standardoéw akredytacyjnych:
Zespét ds. zdarzen niepozadanych
Zesp6t ds. farmakoterapii

Zesp6t ds. zywienia

Zesp6t ds. analizy zgonow

zespolt ds. analizy przyczyn odmow
hospitalizacji

AN N NN

—_

Zbieranie danych co 3, 6 miesiecy w

zaleznosci od rodzaju danych.

2. Okre$lenie planéw poprawy jakosci
dotyczacych:

3. a) monitorowanie i zwigkszenie

zglaszalnosci zdarzen niepozadanych

b) monitorowanie zwiekszenia wskaznika

zuzycia $rodka dezynfekcji rak

Styczeni- grudzien

Przeglad oraz aktualizacja opracowanych
procedur dotyczacych standardéw
akredytacyjnych

Marzec

Organizacja szkoleri wewnetrznych dla
personelu wszystkich szczebli w zakresie mycia
i dezynfekcji rak

Wrzesien -
Grudzien

Organizacja szkoleri wewnetrznych dla
personelu wszystkich szczebli w zakresie
resuscytacji krazeniowo-oddechowej.

Pazdziernik -
listopad

Organizacja szkolefi wewnetrznych dla
personelu majacego kontakt z chorymi w
zakresie znajomo$ci praw pacjenta.

Marzec-wrzesien

Monitorowanie jakosci funkcjonowania procedur
akredytacyjnych w oddziatach szpitala

Marzec-grudzien

v' Analiza raportéw dotyczacych
poprawnosci prowadzenia indywidualnej
dokumentacji medycznej, ksigg.
transfuzjologicznych, ksiag srodkow
odurzajacych i psychotropowych na
wszystkich oddziatach.

v' Prowadzenie szkolen dotyczacych
eliminacji wykazanych bledéw przy
prowadzeniu dokumentacji medycznej.

Kwiecien-
grudzien

Monitorowanie procedury dotyczacej
profilaktyki zatorowo-zakrzepowej dla
oddziatéw zabiegowych (skala Capriniego)
niezabiegowych (skala Padewska).

v/ Zbieranie informacji w cyklu trzy

Marzec-Listopad




miesiecznym od kierownikéw oddziatow
o powiktaniach zwiazanych ze
stosowaniem heparyny
drobnoczasteczkowej.

v" Modyfikacja opracowanej procedury.

9. Przeprowadzenie badania ankietowego Luty- Grudzien
satysfakcji pacjentéw przebywajacych w
oddziatach szpitala

v" Podsumowanie wynikéw i opracowanie
wnioskéw.

v’ Przekazanie informacji do odpowiednich
komorek organizacyjnych.

v Wykorzystanie wnioskéw w planach

poprawy jakosci.
10. | Szkolenia dla lekarzy wszystkich oddzialow w Wrzesien-
zakresie kryteriéw rozpoznawania zakazen Grudzien
szpitalnych.

v Przekazanie informacji o ilosci
zarejestrowanych zakazen szpitalnych za
rok 2023.

v’ Kryteria rozpoznawanie zakazen
szpitalnych: miejsca operowanego, drog
oddechowych, drég moczowych, tozyska
naczyniowego, zakazenia przenoszone
droga krwiopochodna.

Bialtystok, dn. 02.01.2024




